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I. TEJIDO EMPRESARIAL EN EL 
DISTRITO DE VENTANILLA
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DISTRITO DE VENTANILLA



Tejido empresarial en el Distrito de 
Ventanilla

Tamaño Industria Comercio Servicio y 
otros

Total

Microempresa (a) 424 5,240 1,858 7,522
Empresa Individual 166 1,980 592 2,738
Microempresa: 2 a 4 232 3,120 1,123 4,475
Microempresa: 5 a 9 26 140 143 309

Pequeña empresa: 10 a 49 (a) 2 5 78 85
Mediana y gran empresa:50 a más (b) 7 3 4 14
Total 433 5,248 1,940 7,621

(a) Cifra expandida a Directorio de Unidades Económicas en Establecimiento 2005.

(b) Directorio de Unidades Económicas en Establecimientos, 2005

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006

Elaboración: OSEL Lima Norte



Tejido empresarial en el Distrito de Ventanilla

(%)

35.93

4.05

1.12

0.18

58.72

Empresa Individual

Microempresa: 2 a 4

Microempresa: 5 a 9

Pequeña empresa: 10 a 49

Mediana y gran empresa:50 a más 0.18

1.12

98.70

5.7

68.9

25.5

Industria Comercio Servicio y otros

Por tamaño

Por rama de actividad



Densidad empresarial

(Empresas por mil habitantes)

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006

Elaboración: OSEL Lima Norte

* Total: comprende la información agregada de  todas las ramas económicas.

1.71

20.75

7.67

30.13*

Industria

Comercio

Servicios y
otros

Total

Densidad empresarial:

Mide la relación que existe entre la cantidad de empresas, que conforman el tejido 
empresarial, con la población. Expresa el número de empresas por cada mil habitantes.  

Para el presente caso, la Densidad =  30.13, significa que en el distrito de Ventanilla por cada 
1,000 habitantes existe 30.13 empresas.

Densidad empresarial:

Mide la relación que existe entre la cantidad de empresas, que conforman el tejido 
empresarial, con la población. Expresa el número de empresas por cada mil habitantes.  

Para el presente caso, la Densidad =  30.13, significa que en el distrito de Ventanilla por cada 
1,000 habitantes existe 30.13 empresas.



II.  CARACTERÍSTICAS DE 
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Edad y sexo de los(as) empresarios(as) de la MyPe 
(%)

Sexo Edad

9.5
3.8

66.5

20.2

18 - 24 25 - 44 45 - 54 55 a más

Mujer 
64%

Hombre 
36% 

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Edad y sexo de los(as) empresarios(as) de la MyPe 
por rama de actividad

(%)

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

63.9 65.9 68.9

21.1 19.6 21.6

11.6 10.6 5.9

3.53.93.4

Industria Comercio Servicios y otros

Mujer 
23%

Hombre
77%

Mujer 
72%

Hombre
28%

Mujer 
48 % Hombre

52%

De 18 a 24 años

De 24 a 44 años

De 45 a 54 años

De 55 a más  años



Lugar de residencia de los(as) empresarios(as) de la 
MyPe

Otros
Lima Norte

83 %

Otros Lima
Metropolitana

15%

En el distrito

Otros 
distritos

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

No 
2%

Si 
98%



Nivel educativo de los(as) empresarios(as) de la 
MyPe

(%)

12.6
6.5

66.7

13.60.6

Sin nivel Primaria Secundaria Superior no
universitaria

Superior
universitaria

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Nivel educativo de los(as) empresarios(as) de la 
MyPe por ramas de actividad

(%)

16.2 10.7

70.1 66.8
65.4

8.8 12.8
13

4.1 5.1 11

14.5

Industria Comercio Servicio y otros

Primaria

Secundaria

Superior No 
Universitaria

Superior 
Universitaria

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Actividad a la que se dedicaba antes de ser 
empresario(a) en la MyPe

(%)

¿Porqué razones se hizo 
empresario(a)?

Mejorar su nivel económico 72

No encontraba trabajo 3

Por el negocio de sus padre 2

Quería ser independiente 18

Por cambiar de trabajo 5

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

0.04

28.04

18.24

12.71

4.57

9.56

1.57

0.29

24.98

Empleador

Empleado

Obrero

Independiente

TFNR

Se encontraba buscando trabajo

Ama de casa/ su casa

Estudiante

Empleada del hogar
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Formalización de las empresas de la MyPe
(%)

Licencia de 
Funcionamiento

2081

1580

1535

1524

884

471

928

191

248

168

Menos 1 año

De 1 a 2 años

De 3 a 4 años

De 5 a 9 años

De 10 a más años

Tiempo de funcionamiento Tiempo de Licencia Funcionamiento

23%

59%

12%

16%

19º%

Indicador*

Si 
26%No 

74%

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

Indicador*: Tiempo de la licencia de funcionamiento/ tiempo de funcionamiento



Control de la gestión de la empresa de la  MyPe

Registro de Ventas

36%
Manual 97%

A través de sistema 03%
SI

Libros contables

7%
Manual 72%

A través de sistema 28%
SI



Control de la gestión de la empresa

Planillas

3%
Manual 64%

A través de sistema 36%
SI

Control de la producción

0.3 %
Manual 97%

A través de sistema 03%
SI

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Uso de herramientas informáticas en la MyPe*
(%)

1.3

0.6

0.4

5.8

1.0

Computadoras

Internet

Página Web de la
empresa

Correo Electrónico 

Programas
Contables

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

(*) % en función al total de PyMes



CAPITAL HUMANO



Empleos por rama de actividad en la MyPe
(Número)

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte
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5937
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20000

Industria Comercio Servicio y otro Total
0

1

1

2

2

3

3

4

Empleos Media

Empleo: personas que ocupan un puesto en la empresa, incluyendo al propietario.

Media: Número de personas que trabajan por empresa, como promedio.
Empleo: personas que ocupan un puesto en la empresa, incluyendo al propietario.

Media: Número de personas que trabajan por empresa, como promedio.



Empleos por rama de actividad y tamaño de 
empresa en la MyPe

(%)

61.4

72.5

50.9

16.7

7.9

15.5

4.3 0.5

23.6

17.6 19.1
10.0

Industria Comercio Servicio y otros

Empresa individual

Microempresa 2-4

Microempresa 5-9

Pequeña empresa 10-49

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



El género en la MyPe

Hombre
48%Mujer

52%

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



26.5

54.3 53.2

46.845.7

73.5

Industria Comercio Servicio y otro

El género en la MyPe por rama de actividad
(%)

Hombre

Mujer

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Índice de capacitación en la MyPe

Personal Total 
trabajadores

(Número)
(A)

Capacitados

(Número)
(B)

Índice de 
capacitación

(%)
(B/A)

Ejecutivos 7,714 662 8.6

Empleados 6,419 1,438 22.4

Obreros 3,123 11 0.3

Total 17,256 2,111 12.2

Índice de empresas que han capacitado a 
su personal en la MyPe

(%)

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

7.6

2.9

0.1

Ejecutivos Empleados Obreros



Motivos para no capacitar a los trabajadores en la 
MyPe

(%)

39.1

27.7

15.9

5.2

16.1

3.4

Problemas de tiempo

Desconocimiento al tema

Altos costos

Oferta adecuada

Ubicación del lugar de capacitación

Falta de interés del personal

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



FINANCIAMIENTO



Financiamiento de la MyPe
(%)

25%SI

19.9

0.9 1.1

4.6

Banco
Comercial

ONG Prestamista Familiar/ 
amigo

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Orientación del crédito de la MyPe

No usó

Hasta 50%

De 50% a 99%

Usó completo

7.6%

2.1%

12.7%

77.6%

No usó

Hasta 50%

De 50% a 99%

Usó completo

89.8%

2.3%

3.6%

4.3%

CREDITO

Capital de trabajo Activo fijo

Infraestructura negocio

No usó

Hasta 50%

De 50% a 99%

Usó completo

100.0%

0.0%

0.0%

0.0%



IV. MECANISMOS DE ARTICULACIÓN 
VERTICAL Y HORIZONTAL DE LA 

MyPE

IV. MECANISMOS DE ARTICULACIÓN 
VERTICAL Y HORIZONTAL DE LA 

MyPE



Tercerización en la MyPe
(%)

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

No 
96%

Si 4%

44

5

36

7

9

No contaba con la maquinarias
adecuadas

No tenía la capacidad de producción
necesaria

Es más barato subcontratar servicio a
un tercero q hacerl

No lograba alcanzar la calidad pedida

Son mas eficientes



Miembro de alguna asociación empresarial de la 
MyPe

No 99%

Beneficios %Si 1%

Capacitación administrativa 88
Asistencia técnica e innovación 46
Información sobre pedidos, 
oportunidades de negocio o ventas

38

Compras 4
Financiamiento 8

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



V. DINÁMICA DE LAS VENTAS 
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Monto de Ventas 2005 de la MyPe
(%)

3.0

20.0

4.5

2.0

1.1

57.4

12.1

De 0  a menos de 1,000

De 1,000 a menos de 10,000

De 10,000 a menos de 20,000

De 20,000 a menos de 50,000

De 50,000 a menos de 100,000

Más 100,000 a más

No contesta

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Forma de ventas de bienes y servicios de la Mype

No vendió

Hasta 50%

De 50% a 99%

Vendió todo

1.57%

3.04%

41.39%

54.00%

No vendió

Hasta 50%

De 50% a 99%

Vendió todo

54.51%

25.11%

18.84%

1.54%

VENTAS

Contado Crédito

No vendió

Hasta 50%

De 50% a 99%

Vendió todo

99.45%

0.07%

0.44%

0.03%

A consignación



Motivos que limitan el incremento de las ventas de 
la MyPe

(%)

1.9

18.4

6.7

83.3

15.8

20.0

Otras limitaciones

Al nivel de
instrucción
alcanzado

Años de
experiencia

Nivel de
productividad

Trabajo con
familiares pero no
están capacitados

Baja rentabilidad

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Mecanismos para incrementar las ventas de la MyPe
(%)

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte

29.9

85.6

8.2

22.7

Vendiendo más sus
productos a sus clientes

Vendiendo en otros
mercados

Produciendo/ Vendiendo
otros productos

Otros
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Flujos de venta de bienes y servicios de la MyPe

No vendió

Hasta 50%

De 50% a 99%

Vendió todo

1.1%

1.6%

2.5%

94.8 %

No vendió

Hasta 50%

De 50% a 99%

Vendió todo

95.4%

1.9%

1.8%

0.9%

VENTAS

En el distrito En otros distrito de Lima Norte

No vendió

Hasta 50%

De 50% a 99%

Vendió todo

99.0%

0.5%

0.4%

0.1%

No vendió

Hasta 50%

De 50% a 99%

Vendió todo

99.6%

0.0%

0.3%

0.0%

En otros distritos de Lima Met En Provincias

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



No compró

Hasta 50%

De 50% a 99%

Compró todo

51.0%

10.0%

6.9%

32.1%

No compró

Hasta 50%

De 50% a 99%

Compró todo

57.7%

3.4%

14.9%

24.0%

Flujos de compra de insumos y materiales de la 
Mype

Compras

En el distrito En otros distrito de Lima Norte

No compró

Hasta 50%

De 50% a 99%

Compró todo

70.5%

3.9%

4.1%

21.4%

No compró

Hasta 50%

De 50% a 99%

Compró todo

98.0%

0.0%

0.8

%1.2%

En otros distritos de Lima Met En Provincias

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Flujos de venta de bienes y servicios y de compra de 
insumos y materiales de la MyPe

Vendió
todo 94.8%

No vendió
1.1% 

Vendió
parte 4.1%

Compró todo 
32.1%

No compró
51.0% 

Compró
parte 16.9%

Compras

Vendió todo 
0.9%

Vendió
parte 3.7%

Ventas

Compró todo 
24.0%

No compró
57.7% 

Compró
parte 18.3%

Ventas

Compras

Vendió todo 
0.1%

No vendió
99.0% 

Vendió
parte 0.9%

Compró todo 
21.4%

No compró
70.5% 

Compró parte 
8.0%

No vendió
95.4% 

Ventanilla

Compras

Ventas

Otros 
LN

Otros 
Lima 
Met

Ventas

Fuente: Convenio MTPE-PROPOLI-UCSS. OSEL LN. Encuesta de Unidades Económicas en Establecimientos, 2006. 

Elaboración: OSEL Lima Norte



Empresa
es la unidad básica de la actividad económica del sistema de mercado, creadora  de 
riqueza y generadora de empleo. 

Densidad empresarial
Indicador que se calcula como el número de empresas de un ámbito determinado por cada 
1,000 habitantes. Es un indicador de la malla de empresas de una localidad.

Asociatividad
Es una estrategia resultado de la cooperación de empresas en función de un objetivo 

común, en la que cada participante mantiene independencia jurídica y gerencial.

MYPE (micro y pequeñas empresas)
Según la Ley N° 28015  y su reglamento el  DS N° 009-2003-TR, Ley de Promoción y 
formalización de la Micro y Pequeña Empresa, en su artículo 2º define a la Micro y 
Pequeña Empresa (MyPE) “es la unidad económica constituida por una persona natural o 
jurídica, bajo cualquier forma de organización o gestión empresarial contemplada en la 
legislación vigente, que tiene como objeto desarrollar actividades de extracción, 
transformación, producción, comercialización de bienes o prestación de servicios.

Definiciones



Contáctenos:

Teléfono: (51-1) 533-8000      
Anexo 239

Correo Electrónico: osel@ucss.edu.pe
Página Web: www.ucss.edu.pe/osel
Dirección: Esq. Globo Terráqueo con Galileo s/n 

Urb. Sol de Oro. Los Olivos-
Lima, Perú.

Contáctenos:

Teléfono: (51-1) 533-8000      
Anexo 239

Correo Electrónico: osel@ucss.edu.pe
Página Web: www.ucss.edu.pe/osel
Dirección: Esq. Globo Terráqueo con Galileo s/n 

Urb. Sol de Oro. Los Olivos-
Lima, Perú.

mailto:osel@ucss.edu.pe
mailto:osel@ucss.edu.pe
http://www.ucss.edu.pe/osel
http://www.ucss.edu.pe/osel

